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Код, направление 
подготовки / 
специальность

38.04.02 Менеджмент

Направленность Стратегирование и бизнес-аналитика
Квалификация Магистр
Формы обучения очно-заочная, заочная
Объем программы 120 з. ед.
Срок получения 
образования

2 года 3 месяца, 2 года 5 месяцев

Факультет (институт), 
выпускающая кафедра

Факультет управления и права, Кафедра менеджмента и бизнеса

Руководитель научного 
содержания 
программы

Суворова Алевтина Павловна, профессор  
доктор экономических наук, профессор, Почетный работник
высшего профессионального образования Российской Федерации,
Заслуженный деятель науки Республики Марий Эл. Имеет опыт
научного руководства аспирантами и докторантами, под ее
руководством пять аспирантов успешно защитили. диссертации на
соискание ученой степени кандидата экономических наук.
Опубликовано более 250 научных и учебно-методических работ, в
том числе публикации в журналах, индексируемых в
международных системах, ведущих рецензируемых журналах из
перечня ВАК. Член редакционной коллегии научных журналов
«Вестник ПГТУ. Серия: Экономика и управление», «Труды ПГТУ.
Серия: Социально-экономическая».

Содержание ОПОП 
(дисциплины, 
практики)

Принятие управленческих решений на основе финансовой
отчетности организации
Современные коммуникативные технологии профессионального
взаимодействия
Методология научного исследования
Управленческая экономика
Методы исследования рынков  и маркетинговый анализ
Управление проектом и технологическое предпринимательство
Управление командообразованием
Сбалансированное управление организацией
Создание организации и проектирование предпринимательских
структур
Аналитические платформы и приложения в стратегировании
Финансовая аналитика в принятии управленческих решений
Стратегирование  организации
Современный стратегический анализ
Стратегии взаимоотношения с потребителями
Инструменты бизнес-планирования и финансового анализа
предпринимательских проектов
Риск- менеджмент организации
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Ситуационный практикум по инвестиционному проектированию
Научно-исследовательская работа (рассредоточенная)
Ознакомительная практика
Практика по профилю профессиональной деятельности
Преддипломная практика
Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной
квалификационной работы
Защита интеллектуальной собственности
Цифровые инструменты  бизнес- аналитики

Выбранные 
профессиональные 
стандарты

"Бизнес-аналитик" Профессиональный стандарт
№1204.Утвержден приказом Министерства труда и социальной
защиты РФ от 22 ноября 2023 г. №821 н.
"Маркетолог" Профессиональный стандарт №. 1134 Утвержден
приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 8
ноября 2023 г. № 790н.
"Специалист по финансовому консультированию"
Профессиональный стандарт № 439. Утвержден приказом
Министерства труда и социальной защиты РФ от 19 марта 2015 г.
N 167н.
"Экономист предприятия" Профессиональный стандарт № 1437
Утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты
Российской Федерации от 30 марта 2021 г. N 161н

Планируемые 
результаты освоения 
ОПОП (компетенции)

УК-1 Способен осуществлять  критический анализ проблемных
ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию
действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах жизненного
цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды,
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной
цели
Ук-4 Способен применять современные коммуникативные
технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для
академического и профессионального взаимодействия
УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур
в процессе межкультурного взаимодействия
УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты
собственной деятельности и способы ее совершенствования на
основе самооценки
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе
знания (продвинутом уровне) экономической, организационной и
управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и
критического анализа практик управления
ОПК-2 Способен применять современные техники и методики
сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том
числе использовать интеллектуальные информационно-
аналитические системы, при решении управленческих и
исследовательских задач
ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные
организованно-управленческие решения, оценивать их
операционную и организационную эффективность, социальную
значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной ( в
том числе кросс-культурной) и динамической среды



ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной
деятельностью в организации с использованием современных
практик управления, лидерских и коммуникативных навыков,
выявлять и оценивать новые рыночные возможности,
разрабатывать стратегии создания и развития инновационных
направлений деятельности и соответствующие им бизнес модели
организаций
ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные
исследования в менеджменте и смежных областях, выполнять
научно-исследовательские проекты
ПК-1 Способен определять основные параметры и ключевые
показатели эффективности стратегических изменений в
организации
ПК-2 Способен осуществлять и организовывать маркетинговую
деятельность в рамках стратегии развития организации,
процессной и проектной деятельности организации
ПК-3 Способен координировать взаимодействие структурных
подразделений организации, обеспечивающих эффективное
внедрение и функционирование процесса финансового
планирования на основе информационных технологий
ПК-4 Способен реализовывать процесс стратегирования в
организации на основе информационных технологий, принципов,
методов и инструментов проектного управления
ПК-5 Способен организовывать и планировать работу проектных
групп для   осуществления продуктовых,    процессных,
организационных и маркетинговых инноваций

Формы аттестации зачет, балльно-рейтинговый контроль, экзамен, защита выпускной
квалификационной работы, дифференцированные зачеты

Область 
профессиональной 
деятельности

Финансы и экономика в сферах:  разработки стратегий развития и
бизнес-моделей объектов исследования; разработки
маркетинговой стратегии организации;  финансмового
консультирования; управления рисками; исследования и анализа
рынков продуктов и технологий;  управления проектами;
информационно-аналитической поддержки управленческих
решений

Объекты 
профессиональной 
деятельности

социально-экономические
процессы и явления в организациях на микро-, мезо-, и
макроуровнях, социально-экономические
процессы и явления в организациях на микро-, мезо-, и
макроуровнях

Типы задач 
профессиональной 
деятельности

информационно-аналитический

; организационно-управленческий; предпринимательский;
финансовый

Условия и 
перспективы 
профессиональной 
карьеры

Выпускники, освоившие программу "Стратегирование и бизнес-
аналитика" могут успешно строить карьеру на должностях:
директор по развитию; главный бизнес-аналитик; ведущий бизнес
-аналитик; главный экономист; директор департамента по
маркетингу; руководитель службы маркетинговых исследований
и клиентского опыта; руководитель департамента финансовой
политики; руководитель финансово-экономических и
административных подразделений.



Профессиональная деятельность выпускников направлена на
проектирование систем управления организацией,
обеспечивающих оценку изменений, проблем и рисков, связанных
с внешней средой и любым компонентом  процессов создания
ценности; управление развитием организации, направленное на
повышение устойчивости и адаптивности к изменениям в системе
создания ценностей; формирование баз данных для
информационного обеспечения всех этапов жизненного цикла
управленческих решений; анализ и оценку эффективности
управленческих решений на основе цифровых инструментов
бизнес- аналитики; разработку финансовой политики  в рамках
стратегирования организации на основе инструментов бизнес-
планирования и финансовой аналитики.
Выпускники  могут осуществлять профессиональную
деятельность в организациях любой организационно-правовой
формы и собственности, корпорациях,  среднем и малом бизнесе,
учреждениях государственного и муниципального управления,
некоммерческих организациях.

Договоры о 
стратегическом 
партнерстве, договоры 
о местах проведения 
практики, о сетевой 
форме реализации

В рамках реализации ОПОП большое внимание уделяется
теоретической и практической подготовке выпускников с учетом
требований потенциальных работодателей.
Договоры о стратегическом партнерстве заключены со
следующими организациями
Министерство  промышленности, экономического развития и
торговли Республики Марий Эл;
Управление Федеральной  антимонопольной службы по
Республике Марий Эл;
Филиал ПАО "Ростелеком" в Республике Марий Эл;
Акционерное общество "Завод полупроводниковых приборов";
Акционерное общество "Марийский машиностроительный
завод";
Общество с ограниченной ответственностью "Технотех";
Общество с ограниченной ответственностью " НАТО- ИНФО";
Договоры о проведении практики обучающихся заключены со
следующими организациями
Министерство промышленности, экономического развития и
торговли Республики Марий Эл,  Министерство спорта и туризма
Республики Марий Эл, Администрация городского округа "Город
Йошкар-Ола", ГАУК РМЭ " Республиканский театр кукл", АО
«Завод полупроводниковых приборов»,  МРСК Центра и
Приволжья филиал «Мариэнерго», АО «Энергия»,  ООО
«Газпром газораспределение Йошкар-Ола»,   УФПС РМЭ Филиал
ФГУП
«Почта России»,  ООО  «Птицефабрика      «Акашевская»,   ЗАО
«Сернурский     сырзавод»,     ОАО     «Россельхозбанк»,     МУП
«Водоканал», Муниципальное автономное учреждение культуры
«Центральный парк культуры и отдыха», ООО НОП «ФАРБ-М»,
ООО «Энергоконтроль» филиал в г. Йошкар-Ола, АО
«Марийскавтодор», ООО «Йошкар-олинская обувная фабрика»,
Производственный кооператив «Медведевская ПМК» (пгт
Медведево, Марий Эл),  ООО Мясокомбинат «Звениговский».

Условия реализации Общесистемные, кадровые и финансовые условия, а также учебно




